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RESUMO: Com a ineficacia do sistema tradicional de justica surgiu a necessidade de valer-
se de institutos para garantir a tutela dos direitos dos cidaddos, notadamente no sentido de
oportunizar um maior protagonismo e uma maior satisfacdo das partes. O artigo que ora se
apresenta visa a explanar o instituto da recuperacdo extrajudicial como um meio adequado de
resolucdo de conflitos, o qual permite a negociacdo direta, sem intervencdo estatal, dos
devedores com seus credores, sendo facultada a homologacdo judicial. A escolha do tema
justifica-se pela necessidade de discutir meios de enfrentar a crise econdmica financeira que
assola o pais de forma célere, menos custosa, que leve em consideracdo as peculiaridades das
partes. Para tanto, o presente artigo langou mao do método indutivo e pesquisa bibliografica,
aplicada e de abordagem qualitativa, abordando o instituto da recuperagdo extrajudicial, a sua
efetividade, vantagens e sua aplicacdo como forma de desjudicializacdo dos conflitos na seara
empresarial.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como titulo “A recuperag¢do extrajudicial como forma de

desjudicializacdo”, destacando tal instituto como meio adequado de solucao de conflitos.
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Inicialmente, faremos uma analise do atual cenario de resolucao de conflitos, ainda
bastante atrelado a solu¢do adjudicada, ou seja, centrado do protagonismo exclusivo do Poder
Judicidrio como via primaria de resolu¢ao de conflitos.

Nesse diapasdo, o estudo analisara o papel do Poder Judicidrio brasileiro que passa por
uma grave crise e da sinais de esgotamento, ndo dando mais conta do contingente de
demandas a ele submetidas, razdo pela qual propde-se um olhar mais atento para a utilizagao
de outros métodos de solucdo de conflitos tais como a negociacdo, a conciliacdo, mediacao,
dentre outras solucdes extrajudiciais.

Trataremos, ainda, da aplicagdo da recuperagdo extrajudicial e sua efetividade,
notadamente considerando a legislacdo atinente & matéria e as vantagens em relacdo a
recuperagao judicial.

Cumpre destacar que a utilizagdo da recuperagdo extrajudicial, conforme preceitua o
art. 47 da Lei n°.11.101/05 (Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia), tem por objetivo
viabilizar a superacdo da situag@o de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir
a manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica.

Compromete-se, ainda, a demonstrar as vantagens da recuperag¢do extrajudicial em
face da recuperagdo judicial, mormente pela celeridade, baixo custo e a possibilidade de
criagdo de solugdes criativas, considerando as particularidades dos atores envolvidos, sempre

tendo em mira a manutencao da atividade empresarial, ou seja, todos saem ganhando.

1. CRISE NO SISTEMA DE JUSTICA E OS MEIOS ADEQUADOS DE
SOLUCAO DE CONFLITOS

Nao ha duavidas de que o Judiciario brasileiro vive um verdadeiro colapso. Isso porque
durante muito tempo vigorou, sob a perspectiva da resolucdo de conflitos, a logica
adversarial, assentada na dualidade ganhar e perder. Segundo tal ldégica, as partes sdo
adversarias e a unica forma de resolver os conflitos ¢ submeter a lide ao crivo do Poder
Judiciario.

Nesta senda, o Judiciario ganhou papel de destaque sendo considerado a via primaria

de resolugdo de conflitos, de forma que diante de uma situacdo conflitiva cristalizou-se a ideia



de que somente esse Poder era o detentor de aplicar o direito no caso concreto, dando azo a
famigerada “cultura de sentenga”.

Dessa forma, a regra passou a ser a solu¢do adjudicada da resolugdo de conflitos, em
detrimento de outras possibilidades de gestdo de conflitos, tais como a negociacao,
conciliagcdo e mediagdo.

Importante destacar, igualmente, que a Constituicdo Federal de 1988, inseriu em seu
texto varias normas de conteudo programatico, funcionando, dessa forma, como comandos

normativos na implementagao de novos direitos.

A incorporacdo de direitos sociais ¢ um traco marcante do Estado Social, como o
Brasil, em que a ideia de justiga social ¢ “materializada a partir de prestacdes
positivas do Poder Publico, que se obriga a extirpar as desigualdades sociais (e
regionais), assim implementando direitos que atendam as necessidades mais
candentes do povo”, destaca Oliveira Neto (2016, p.35) .[1] 1] Oliveira Neto, E. S.
(2016). Fundamentos do acesso a Justica: conteido e alcance da garantia
fundamental. Rio de Janeiro: Lumen Juris.

No Estado Social, o Estado assume a fun¢do de garantidor de tais direitos. Ocorre que
a ndo implementagdo ou efetivagdo desses direitos gera uma frustagdo por partes dos usudrios
do sistema de justica, de forma que em caso de negativa ou insatisfagdo socorrem-se do Poder
Judicidrio, invocando, para tanto, o principio da inafastabilidade da jurisdigao.

A judicializagdo excessiva, por sua vez, provocou um verdadeiro colapso no Poder
Judiciario, o qual encontra-se congestionado e inoperante, incapaz de satisfazer a todos que o
procuram.

Nesse sentir, a nossa proposta ¢ um olhar mais atento ao chamado Multi-door Dispute
Resolution Division. Trata-se de nomenclatura importada dos Estados Unidos, criada por
Frank Sander, onde propde-se a criacdo de centros de resolu¢do de conflitos com o intuito de
se fazer uma triagem para fazer o encaminhamento do procedimento mais adequado ao caso
concreto.

Tal modelo ganhou forca no Brasil a partir da Resolucdo n° 125 do Conselho Nacional
de Justiga a qual instituiu a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos
evocando a ampliagdo do conceito de acesso a justica, levando em consideracdo o tratamento
adequado dos conflitos e a operacionalidade da justi¢a, sobretudo ao estimular a solugdo
consensual através dos meios compositivos tais como a negociagdo, a conciliagdo e a
mediacao.

Destaque-se, ainda, a edi¢do da Lei n° 13.140/2015, a qual dispde sobre a mediagdo

entre particulares como meio de solugdo de controvérsias e sobre a autocomposicdo de



conflitos no ambito da Administragdo Publica e a Lei n° 13.140/2015, Codigo de Processo
Civil, o qual inovou ao reconhecer os negocios juridicos processuais atipicos através da
clausula geral de negociacdo, além de estimular a ado¢do dos meios autocompositivos.

Nao se deve olvidar das inumeras alteracdes que representaram um verdadeiro
estimulo as solugdes extrajudiciais, tais como: Retificagdo extrajudicial de registro imobilidrio
(Lei n® 10.931/2004); Divorcio e Inventario extrajudiciais (Lei 11.441/2007); Usucapido
extrajudicial (art.216-A, Lei n° 6.015/1973); Mediagdo e Conciliagdio nos cartdrios
(Provimento n°® 67, CNJ).

Registramos, outrossim, o instituto da recuperagdo extrajudicial como meio adequado
de solucdo de conflitos e, consequentemente, importante aliado no movimento da
desjudicializacdo.

Ao optar pela recuperacdo extrajudicial, credores e devedores tem a oportunidade de
fazer uso da negociagdo direta no proposito de ajustarem seus interesses e necessidades de
forma célere, menos desgastante e com redugdo de custos.

A negociacdo ¢ uma forma das partes resolverem seus conflitos de forma direta, isto €,
sem a interven¢ao de um terceiro. Tal método destina-se a solucionar conflitos das mais
diversas naturezas. Uma das formas de obter éxito em uma negociacdo ¢ descobrir interesses

comuns e fixar critérios objetivos para em momento posterior criar op¢des de ganhos mutuos.

2. A RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL COMO FORMA ADEQUADA DE
RESOLUCAO DE CONFLITOS

A recuperagdo extrajudicial se apresenta como um mecanismo alternativo e prévio a
recuperacdo judicial, o qual permite a negociacdo direta entre devedores e credores, sem a
intervengdo estatal, sendo facultado a estes a homologacao judicial. Através da negociagdo, as
partes tém a oportunidade de ajustar novas condi¢des de pagamento, segundo a autonomia de
vontade destas, customizando, dessa forma, uma solugdo para a controvérsia.

Com o advento da Nova Lei de Recuperagdao Judicial e Faléncia ¢ possivel a
renegociagdo global das dividas favorecendo, assim, a continuidade das atividades
empresarias em tempos de crise econdmica financeira, vez que ao prever e disciplinar o

procedimento da recuperagdo extrajudicial, ela cria as condig¢des para a atuagdo da logica do



mercado na superagdo de crises nas empresas em crise”. (COSTA apud COELHO, 2017, p.
01).

Através da recuperagdo extrajudicial ¢ possivel uma reestruturagdo de dividas, através
da cooperagdo entre credores e devedores, com vista a equalizar os interesses de ambos, quais
sejam, a satisfacdo do crédito e a manutencdo da atividade empresarial. Assim sendo, ndo
havendo nenhum impedimento legal e diante de um cenério de crise econdmica financeira da
empresa, convém analisar a possibilidade de encaminhamento a recuperacao extrajudicial.

Nao se submetem a Recuperagdo Extrajudicial os créditos de natureza tributaria, bem
como os derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho. Da
mesma forma restam excluidos os créditos relativos a adiantamento de contrato de cambio
para exportacdo, bem como os chamados créditos extra concursais, previstos no §3° do artigo
491 da referida lei.

Como ja relatado anteriormente, a realidade atual do Poder Judiciério ¢ de lentiddo na
tramitacdo dos processos, além do custo elevado, somado a isso verifica-se que na solucao
adjudicada os interesses e necessidades das partes muitas vezes ndo sdo levados em
consideracdo, razdo pela qual a utilizagdo de meios adequados de gestdo de conflitos se revela
bastante vantajosa.

Ao optar pela recuperacdo extrajudicial tem-se inimeras vantagens, dentre as quais
destacamos a customizacdo do acordo, conforme as especificidades do tipo de atividade
desenvolvida, do desenho passivo da empresa, além de tratar-se de um procedimento
autonomo, sem qualquer vincula¢do ao Poder Judicidrio, o que representa um avango rumo a
desjudicializacdo, empoderando os envolvidos para que eles proprios sejam os protagonistas
na solucdo de seus conflitos.

Para requerer a homologagdo do Plano de Recuperacdo Extrajudicial ¢ necessaria a
observancia de alguns requisitos, quais sejam: Exercer atividade empresaria hd no minimo 2
anos; Se falido, ter obtido sentenca declarando extintas as obrigagdes dai decorrentes; O
administrador ou sécio controlador ndo pode ter sido condenado por crime falimentar; Nao
pode ter obtido o beneficio da recuperagdo judicial nem homologacdo de plano de
recuperagdo extrajudicial nos ultimos 5 anos; Nao pode ter obtido o beneficio da recuperacao
judicial especial (para ME/ EPP) nos tltimos 8 anos.

Ademais, faz-se necessdrio observar os principios norteadores da recuperacdo, tais
como o Principio do Par Conditio Creditorum, o qual todos os credores devem ter igualdade
de condicdes para receber seus créditos, o Principio da Vinculagdo Patrimonial, segundo o

qual todos os bens e direitos do devedor ficam afetados para que haja o efetivo pagamento dos



credores; Da Maximizagdo dos Ativos e Preservagdo da Empres, em que os ativos devem ser
alienados de maneira 6tima, a fim de que se atinja o maior montante para a satisfacdo dos
créditos , como o maximo o aproveitamento dos fatores de produgdo para a producdo de

riqueza para a economia, preservando postos de trabalho, recolhimento de tributos.

CONCLUSAO

A luz do exposto chegamos a conclusdo de que a recuperagdo extrajudicial se afigura
uma forma de desjudicializagdo, na medida em que constitui um mecanismo de resolugdo de
conflitos entre credores e devedores no ambito empresarial, sem qualquer vinculagao ao Poder
Judiciario.

A recuperagdo extrajudicial faz uso da negociagdo direta, método de solugdo de
conflito em que as partes negociam seus interesses diretamente, sem intervencao de qualquer
terceiro, ajustando os seus interesses e necessidades de acordo com suas particularidades,
customizando, assim a solugdo para seu conflito.

Através da recuperacdo extrajudicial € possivel equalizar os interesses envolvidos,
quais seja, a satisfacdo do crédito e a manuten¢do da atividade empresarial, tendo em mira a
satde financeira da empresa e observando as disposi¢ao legais atinentes a matéria.

Dentre os beneficios da utilizagdo da recuperagdo extrajudicial podemos destacar a
celeridade, o baixo custo, o maior empoderamento das partes e a regular manutencdo da

atividade empresarial, fatores tdo caros notadamente em época de crise econdmica financeira.
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